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Wprowadzenie

Ten poradnik powstat z myslg o tych, ktérzy chcg przeprowadzi¢ swojg idee przez
peten cykl — od pierwszej hipotezy i wyniku w laboratorium, przez ochrone wtasnosci
intelektualnej i testy w warunkach operacyjnych, az po decyzje o licencjonowaniu lub
budowie wtasnego przedsiewziecia. W jednym miejscu tgczymy jezyk nauki i jezyk
wdrozen, aby utatwi¢ rozmowe badacza z inzynierem, przedsiebiorcg, prawnikiem i
grantodawca. Jej celem nie jest wzniecanie zachwytu nad innowacjg, lecz udzielenie
odpowiedzi: gdzie jestes dzisiaj, co musisz udowodnic¢ jutro, jak to udokumentowac i
z kim rozmawiac po drodze.

Ksigzke mozna czyta¢ linearnie, ale mozna tez traktowac jg jak narzedzie, ktére
mozesz uzy¢ w dowolnym momencie w zaleznosci od potrzeby. Jesli potrzebujesz
kompasu — przenies sie do rozdziatu o TRL. Jesli stoisz przed rozmowa z partnerem
przemystowym — zajrzyj do rozdziatéw o Sciezkach komercjalizacji i ochronie IP. Jesli
planujesz finansowanie — przejdz do czesci o grantach i sposobach finansowania.
Kazda $ciezka prowadzi do tego samego punktu: Swiadomego, udokumentowanego
rozwoju technologii, ktory zwieksza szanse na publikacje, licencje lub wdrozenie. W
tym miejscu chcemy podkresli¢, ze bycie przysztym przedsiebiorcg, nie oznacza
korica nauki, to w zasadzie jej inny wymiar. Wspdélnym mianownikiem nauki i biznesu
jest dazenie do rzetelnosci: kazda teza powinna mie¢ pokrycie w danych, a kazdy
etap — zamkna¢ sie raportem, ktéry mozna przedstawi¢ partnerowi zewnetrznemu.
W nauce i innowacji nie ma drog na skroty, ale sg drogi lepiej oswietlone. Ten
poradnik mozna zastosowac jako wsparcie, w szczegdlnosci na poczatku przysziej
startupowej drogi. Jesli utatwi Ci postawienie nastepnego, wtasciwego kroku -
spetni swoj cel.

Podstawy prawne komercjalizacji wynikéw badan — kompas dla doktoranta i zespotu

Ponizszy rozdziat porzadkuje najwazniejsze ramy prawne wokot wynikow B+R w
Polsce: od tego co mozna chronic (i jak), przez kto ma prawa w srodowisku uczelni,
az po jakimi umowami postugujemy sie w praktyce i jak mysle¢ o ochronie
miedzynarodowej. Jednak nim bedziemy gotowi zgtebiaé aspekty zwigzane z
komercjalizacja badan naukowych spéjrzmy na uproszczong definicje.
Komercjalizacja nauki to proces, ktory pozwala na przeniesienie wynikow badan i
rozwoju (B+R) do sfery gospodarczej, z myslg o ich praktycznym zastosowaniu i
komercyjnym wykorzystaniu. Celem jest stworzenie wartosci dodanej, ktéra moze
przejawiac sie w postaci nowych produktow, ustug czy technologii, ktore zaspokajaja
potrzeby rynku i przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego. Tak wiec, zgtebiajgc
pozostate zagadnienia warto mie¢ z tytu gtowy kluczowg dla catego poradnika
definicje, ktérg mozna zamkng¢ w prostych stowach - ,przeniesienie wartosci
naukowej z uczelni do biznesu, nie zapominajac o profitach”.

Witasnos$¢ przemystowa (PWP)

Patenty i prawa ochronne (wzory uzytkowe), prawa z rejestracji (wzory przemystowe,
znaki towarowe) reguluje Prawo witasnosci przemystowej. Patent przystuguje
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rozwigzaniu technicznemu, ktére jest nowe, ma poziom wynalazczy i nadaje sie do
przemystowego stosowania; prawo do uzyskania patentu co do zasady przystuguje
tworcey, z wyjatkami dla tzw. wynalazkdw pracowniczych (o czym nizej).

Patenty i prawa ochronne (wzory uzytkowe) oraz prawa z rejestracji (wzory
przemystowe, znaki towarowe) reguluje Prawo witasnosci przemystowej. Patent
przystuguje rozwigzaniu technicznemu, ktére jest nowe (tzw. nowos¢ absolutna — nic
publicznie dostepnego przed datg zgtoszenia), ma poziom wynalazczy (dla ,znawcy”
nie wynika wprost z oczywistych modyfikacji stanu techniki) i nadaje sie do
przemystowego stosowania (da sie je powtarzalnie wykona¢). Co do zasady prawo
do uzyskania patentu ma tworca, przy czym ustawa przewiduje wyjatki dla
wynalazkéw pracowniczych — gdy rozwigzanie powstaje w ramach obowigzkdw,
uprawnionym do zgtoszenia moze by¢ pracodawca, a twoércy przystuguje
wynagrodzenie. Warto pamieta¢ o wytgczeniach: nie opatentujemy m.in. odkrycC i
teorii naukowych, metod prezentacji informaciji, estetycznych kreac;ji, a takze metod
diagnostyki i terapii stosowanych bezposrednio na ludziach lub zwierzetach; sam
program komputerowy ,jako taki” rowniez nie podlega opatentowaniu, choc¢
rozwigzania informatyczne o technicznym efekcie mogga spetni¢ kryteria patentowe.

Obok patentu istnieje wzoér uzytkowy - ,mniejsze” prawo wytgczne na nowe i
uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczgce z reguty ksztatty,
budowy lub trwatego zestawienia przedmiotu (np. mechaniczny uchwyt, zawias,
obudowa urzadzenia). Nie chroni sposobdéw (proceséw), lecz postaé rzeczy, a czas
ochrony jest krotszy. Dla porzadku: wzor przemystowy zabezpiecza zewnetrzny
wyglad produktu (cechy linii, konturu, faktury, ornamentyki, kolorystyki), a nie jego
funkcje techniczng, natomiast znak towarowy - kazde oznaczenie zdolne do
odrézniania towaréw lub ustug w obrocie (stowo, logo, kolor, dzwiek). Réznig sie
rowniez horyzontem czasowym: patent co do zasady do 20 lat od zgtoszenia (przy
utrzymywaniu optat), wzér uzytkowy do 10 lat, wzér przemystowy do 25 lat (w
piecioletnich okresach), a znak towarowy odnawia sie co 10 lat bez limitu. W
praktyce wybér Sciezki ochrony (UPRP/EPO, ewentualnie réwnolegte zgtoszenia w
innych krajach) i kolejnos¢ dziatan trzeba zsynchronizowac¢ z publikacjg wynikéw i
komunikacjg — kazda publiczna prezentacja przed zgtoszeniem moze zabi¢ nhowosc¢.
Dlatego podstawg sg: rzetelny lab-book, NDA w rozmowach z partnerami oraz
decyzja, co patentujemy, a co pozostawiamy jako know-how.

Prawa autorskie

Rezultaty twoércze — teksty, grafiki, dokumentacja, prezentacje, bazy materiatéw, a
takze programy komputerowe - podlegajg ochronie na mocy ustawy o prawie
autorskim. Ochrona powstaje automatycznie z chwilg ustalenia utworu (nie trzeba
rejestracji) i obejmuje przede wszystkim autorskie prawa majgtkowe (prawo do
korzystania i rozporzadzania utworem na okreslonych polach eksploatacji) oraz
autorskie prawa osobiste (m.in. autorstwo, oznaczenie nazwiskiem, nienaruszalnos$é
tresci i formy). Co do zasady majgtkowe prawa autorskie trwajg 70 lat po $mierci
tworcey.

W relacji pracownik—pracodawca obowigzuje zasada utworu pracowniczego: z
chwilg przyjecia utworu przez pracodawce majgtkowe prawa autorskie przechodzg
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na pracodawce w granicach uzgodnionego celu i pdél eksploatacji. Wyjgtkowo, dla
programow komputerowych stworzonych w ramach obowigzkéw stuzbowych, prawa
majgtkowe co do zasady przystuguja pracodawcy bez potrzeby odrebnego
przeniesienia. W projektach z udziatem doktorantow, wykonawcéw grantéw czy
podwykonawcow warto precyzyjnie opisa¢ w umowie: kto i kiedy nabywa prawa, jakie
sg pola eksploatacji, czy przewidziana jest licencja wytgczna/niewytgczna, na jaki
czas i terytorium, czy dopuszczalne sg sublicencje, oraz jak wygladajg
wynagrodzenia. Pamietaj, ze umowa przeniesienia praw i licencja wylgczna
wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Na styku prawa autorskiego i danych pojawia sie temat baz danych: ochronie moze
podlegac¢ twdérczy dobdr lub uktad (jako utwér) oraz — niezaleznie — sui generis prawo
do bazy danych przystugujgce producentowi za istotny naktad inwestycyjny. W
praktyce rozrézniaj dane (pojedyncze rekordy, fakty) od bazy (struktura, selekcja,
uktad) i ustal, kto jest producentem bazy oraz na jakich zasadach mozesz jg
eksportowac, udostepniaé, trenowaé na niej modele.

Nalezy wspomnieC takze o tajemnicy przedsiebiorstwa, zwanym know-how. To
informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne lub inne o wartosci
gospodarczej, ktore nie sg powszechnie znane ani tatwo dostepne dla os6b zwykle
zajmujgcych sie tym rodzajem informacji, a ich witasciciel podjat z nalezyta
starannoscig dziatania, by utrzymac¢ je w poufnosci. Ujawnienie, pozyskanie lub
wykorzystanie takich informacji bez zgody uprawnionego stanowi czyn nieuczciwej
konkurencji w rozumieniu art. 11 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurenc;ji.
Innymi stowy — to, co daje Ci przewage (parametry procesu, receptura, algorytm,
zestaw danych, matryca cenowa), jest chronione tak dtugo, jak faktycznie dbasz o
tajnosc.

Ustawa bywa nowelizowana i cze$¢é detali (np. wyjatki dozwolonego uzytku, relacje z
ochrong baz danych czy kwestie eksploracji tekstéw i danych) ewoluuje — przed
podpisaniem kluczowych umoéw sprawdz aktualny tekst i wewnetrzne regulaminy
uczelni, ktore czesto precyzujg obieg praw w projektach badawczych.

Co to znaczy ,nalezyta staranno$¢” po Twojej stronie?

Prawo nie narzuca jednego katalogu srodkow, ale w praktyce chodzi o rozsadne,
spéjne i udokumentowane dziatania: polityki dostepu ,need-to-know”, klauzule
poufnosci w umowach (NDA, umowy o prace i wspotprace), oznaczanie informacji
jako poufnych, kontrole obiegu (repozytoria, DLP, szyfrowanie), rejestry dostepuy,
szkolenia, procedury ,clean desk” i ewidencje nosnikow. Jesli trafisz do sporu,
wtasnie ten ,pakiet dowodowy” pokaze, ze nie byt to luzno strzezony sekret, tylko
rzeczywista tajemnica przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy. (Przestanki wynikajg z
art. 11 u.z.n.k.)

Co jest legalne, a co nie? Reverse engineering i niezalezne odkrycie.
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Prawo dopuszcza samodzielne dojscie do tych samych rezultatéw — w tym inzynierie
wsteczng produktu nabytego legalnie — jako legalny sposdb pozyskania informaciji,
chyba ze strony umownie ograniczyty takie dziatanie (np. w licencji). To standard
przyjety w dyrektywie 2016/943 i implementowany w krajowych przepisach. Wniosek
praktyczny: jezeli udostepniasz partnerowi prototyp lub SDK (ang. Software
Development Kit), a nie chcesz dopusci¢ reverse engineeringu, wprost to zastrzez w
umowie. Takie dziatanie bedzie najbezpieczniejsze dla Ciebie. Zgodnie z art. 5
dyrektywy, srodki ochronne nie przystugujg m.in. wtedy, gdy ujawnienie nastgpito w
ramach wykonywania prawa do wolnosci wypowiedzi i informaciji, przy ujawnieniu
nieprawidtowosci w interesie publicznym (whistleblowing) lub dla ochrony
uzasadnionego interesu (np. obrona w postepowaniu). Te wytgczenia sg
,bezpiecznikiem”, by ochrona tajemnicy nie ttumita krytyki i nadzoru spotecznego.

Jakie roszczenia masz w razie naruszenia?

Ustawa przewiduje palete srodkéw: zaniechanie, usuniecie skutkéw, odszkodowanie lub
wydanie bezpodstawnie uzyskanych korzysci, a takze podanie wyroku do publicznej
wiadomosci czy zniszczenie nosnikow zawierajgcych tajemnice. Roszczenia przedawniajg
sie co do zasady po 3 latach (liczone oddzielnie dla kazdego naruszenia od chwili, gdy
mogtes sie o nim dowiedzie¢ oraz o osobie naruszyciela). Dlatego liczy sie szybka reakcja i
zabezpieczenie dowodoéw. Ujawnienie lub wykorzystanie tajemnicy wbrew obowigzkowi (np.
pracowniczemu/NDA), jesli wyrzadza powazng szkode, oraz wykorzystanie tajemnicy
pozyskanej bezprawnie sg przestepstwami zagrozonymi grzywng, karg ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2 (art. 23 u.z.n.k.). W praktyce $ciezka karna
bywa stosowana rownolegle z cywilng, by szybko powstrzymac dalsze naruszenia.

Know-how a informacja publiczna (uczelnia, instytucje)

W s$rodowisku uczelni publicznej i instytutéw badawczych punktem wyjscia jest
jawnos¢: dokumenty i informacje — od korespondencji urzedowej po wyniki
postepowan — co do zasady podlegajg udostepnieniu w trybie informacji publicznej
lub przez BIP. Ta zasada nie wyklucza jednak ochrony know-how. Aby skutecznie
odmoéwié ujawnienia konkretnych tresci jako ,tajemnicy przedsiebiorstwa”, instytucja
musi wykazaé, ze majg one realng wartos¢ gospodarczg, nie sg powszechnie znane
ani tatwo dostepne oraz ze podjeto faktyczne dziatania chronigce ich poufnosé. W
praktyce oznacza to, ze juz na etapie powstawania materiatdw nalezy zadbac o
porzadek: zawiera¢ umowy o poufnosci z partnerami i wykonawcami, ogranicza¢
dostep do wrazliwych plikbw zasadg need-to-know, oznacza¢ dokumenty
zastrzezeniem (,Tajemnica przedsiebiorstwa — [nazwa projektu/partnera]”), a w
systemach informatycznych zostawia¢ slad uprawnien i logi. Dzieki temu, gdy do
dziekanatu, CTT lub kancelarii rektora wptywa wniosek o informacje publiczng,
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mozna szybko i przekonujgco uzasadni¢ wytgczenie jawnosci wybranych
fragmentdw, zamiast nerwowo ,uszczelnia¢” historie po fakcie.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dodatkowo komplikuje sprawe,
bo czesé dokumentdéw trafia na Sciezki, gdzie jawnos¢ jest domysina — chociazby do
postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego. Po otwarciu ofert wykonawcy
zwykle chca zastrzec jak najwiecej, ale uczelnia moze zakryé tylko to, co
rzeczywiscie spetnia kryteria tajemnicy i jest nalezycie uzasadnione. Dlatego warto
wypracowa¢ z partnerem prostg procedure: przed ztozeniem oferty czy
przekazaniem materiatdéw technicznych ustalié, ktére zatgczniki sg poufne, wstawié
odpowiednie klauzule w umowie, a do dokumentéw dotaczy¢ krétkie uzasadnienie,
dlaczego dana informacja ma wartosc¢ i jakie srodki ochrony stosujemy. Utatwia to
zaréwno pozniejsze redakcje, jak i obrone stanowiska przed wnioskodawca.
Szczegdlnie wazna w uczelni jest synchronizacja dwoch Swiatow: publikowania
wynikdw i ochrony nowosci na potrzeby patentu. Jezeli przewidujesz zgtoszenie,
kolejno$é powinna by¢ niezmienna: najpierw zgtoszenie (choéby wstepne), potem
preprint, wystgpienie konferencyjne, plakat czy udostepnienie kodu na repozytorium.
Kazde publiczne ujawnienie staje sie czescig stanu techniki i moze przekresli¢
nowos¢. Dlatego dopasuj kalendarz: na kilka tygodni przed konferencjg skonsultuj z
CTT i rzecznikiem patentowym zakres informacji, przygotuj pliki w dwoéch wersjach
(petnej i ,publicznej”) i zadbaj, by caty zespét dziatat w trybie poufnym az do dnia
ztozenia. Taki porzadek - konsekwentne oznaczanie, ograniczony dostep, umowy i
przemyslany harmonogram - sprawia, ze uczelnia moze jednoczesnie wypetniac¢
obowigzki jawnosci, chroni¢ interes publiczny i skutecznie zabezpiecza¢ know-how
badaczy oraz partnerow.

Obowigzek poinformowania uczelni

Pracownik (a zwykle tez doktorant lub wykonawca projektu) ma obowigzek zgtosié
uczelni uzyskane wyniki i zwigzane z nimi know-how — najlepiej zanim cokolwiek
upublicznisz. Zazwyczaj robi sie to prostym formularzem do CTT zgodnie z
uczelnianym regulaminem zarzgdzania prawami i komercjalizacji.
Zgtoszenie uruchamia decyzje uczelni: czy chroni i komercjalizuje wyniki (np.
licencja, sprzedaz praw, spin-off), czy przekaze prawa twoércy na jasnych, z goéry
okreslonych zasadach. Do czasu rozstrzygniecia masz obowigzek zachowac
poufnos¢, wspotpracowaé przy ocenie i ewentualnej ochronie oraz nie wdrazac
wynikéw samodzielnie. Pamietaj o wyjatkach: jesli projekt ma odrebne warunki w
umowie z partnerem lub grantodawcg, to one mogg modyfikowa¢ zasady
dysponowania wynikami. W praktyce: zgtaszaj wczes$nie i na piSmie, a terminy i tryb
sprawdzisz w swoim regulaminie oraz umowie projektu.

Patenty
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Patent krajowy

Zeby co$ dobrze funkcjonowato, w pierwszej kolejnosci trzeba posprzataé, dlatego
zacznijmy od porzadku w prawach i dowodach. W pierwszej kolejnosci nalezy ustalic,
kto jest tworcg (kto wnidst wktad wynalazczy), kto bedzie uprawniony do zgtoszenia
(uczelnia/firmy/twércy — wedtug umoéw i statusu ,wynalazku pracowniczego”) i czy w
projekcie nie ma zewnetrznych finansujgcych, ktérzy majg cos do powiedzenia o IP.
Zanim komukolwiek cokolwiek pokazesz: wtgcz NDA, zablokuj publiczne repozytoria,
zamknij preprinty i plakaty — kazda publiczna prezentacja przed dniem zgtoszenia
zabija ,nowos¢”. Rownolegle zréb szybkie, ale sensowne poszukiwanie stanu
techniki (bazy patentowe i niepatentowe) i zdecyduj, czy to, co masz, spetnia trzy
filary patentowalnosci: nowosé, poziom wynalazczy i przemystowg stosowalnos$¢. To
tez moment, zeby $wiadomie wybraé, co patentujesz, a co zostawiasz jako
know-how.

Przygotuj komplet materiatéw zgtoszeniowych. Rdzen to opis wynalazku (dziedzina
techniki, tto/stanu techniki, istota rozwigzania, rysunki z odnosnikami, przyktady
wykonania/parametry, wskazanie przemystowej stosowalnosci), zastrzezenia
patentowe (co doktadnie chcesz chroni¢) oraz streszczenie do publikacji. Pamietaj
wszystko co wpiszesz do zastrzezen, musi mie¢ oparcie w opisie. Ustal liste twércow
(to kwestia merytoryczna, nie ,hierarchiczna”), przygotuj wskazanie uprawnionego
(uczelnia/pracodawca/twérca) oraz - jesli korzystasz z rzecznika patentowego -
petnomocnictwo.

Zt6z zgtoszenie do UPRP elektronicznie (profil zaufany/ePUAP) albo papierowo.
Zgtoszenie to formularz + opis + zastrzezenia + rysunki + streszczenie + ewentualne
petnomocnictwo i dowdd uiszczenia optat. Jesli chcesz skorzystac z pierwszenstwa
z wczesniejszego zgtoszenia (np. z innego kraju), wskaz je w terminie i dotgcz dowdd
— okno na ,priority” to co do zasady 12 miesiecy. W momencie wptywu kompletnego
zgtoszenia urzad nada date zgtoszenia i numer. Jezeli czego$ brakuje formalnie
dostaniesz wezwanie do uzupetnienia w zakreslonym terminie — reaguj terminowo i
wprost (uzupetnienie, korekta, argumentacja), bo tu najtatwiej stracié¢ tempo.

Po wstepnej kontroli formalnej urzad wykonuje poszukiwanie stanu techniki i
sporzadza raport oraz wstepng ocene zdolnosci patentowej. To czesto pierwsze
zderzenie z ,prawdziwym” krajobrazem publikacji i wczesniejszych patentéw.
Wykorzystaj ten etap, aby doprecyzowaC strategie: mozna zawezi¢ lub
przeformutowaé zastrzezenia, wprowadzi¢ warianty zalezne i usungC najstabsze
elementy. Pamietaj o jednosci wynalazku — jesli w jednym pliku upchniesz kilka
niepowigzanych rozwigzan, urzad moze zazadac podziatu.

Okoto 18 miesiecy od daty pierwszenstwa zgtoszenie zostanie opublikowane w
Biuletynie UPRP. Od tej chwili tres¢ zgtoszenia staje sie publiczna, a osoby trzecie
moga sktada¢ uwagi do zdolnosci patentowej. To dobry moment na uwspélnianie
komunikacji (co méwicie w materiatach marketingowych) i monitoring konkurenciji.
Publikacja nie oznacza jeszcze patentu — od tego momentu toczy sie badanie
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merytoryczne, korespondencja (tzw. sprzeciwy urzedowe, uwagi co do
nowosci/jasnosci/poziomu wynalazczego) i Twoje odpowiedzi. Terminowos¢ i
spéjnos¢ odpowiedzi sg tu krytyczne.

Gdy urzad uzna, ze kryteria sg spetnione, wyda decyzje o udzieleniu patentu. Po
optacie UPRP opublikuje opis patentowy, wpisze prawo do rejestru i wyda dokument
patentowy. Patent w Polsce trwa maksymalnie 20 lat od daty zgtoszenia, o ile
wnosisz dalsze coroczne optaty utrzymaniowe. W praktyce po decyzji optacasz
pierwszy okres (zwykle obejmujacy lata 1-3 liczone od daty zgtoszenia), a nastepnie
— przed poczatkiem kazdego kolejnego roku ochrony — kolejne roczne optaty. Nie
odktadaj ich ,na pdzniej”, w kalendarzu ustaw przypomnienia, najlepiej z buforem i
rezerwg na dni wolne.

Po udzieleniu zadbaj o dwa obszary. Po pierwsze skoryguj dokumenty, dokonaj
aktualizacji oznaczen ,Patent pending” — ,Patent nr ..", zastanéw sie nad polityka
udzielania licencji, wprowadz rejestr umow i pilnuj wczesniej wspomnianej optaty
rocznej. Po drugie zacznij realnie dziata¢ rynkowo. Jesli do tego czasu tego nie
zrobites, to koniecznie zrob monitoring rynku a nawet zastandéw sie jakg bys przyjat
strategie na wypadek naruszenia (wezwanie—negocjacje—zabezpieczenie
dowoddéw-pozew). Jezeli Twoje zgtoszenie byto pierwsze i planujesz ochrone za
granicg, pamietaj o oknach czasowych (12 miesiecy na priorytet, a przy $ciezce PCT
- 30/31 miesiecy na wejscie w faze krajowa).

Patenty miedzynarodowe

Strategia miedzynarodowa nie ma jednego wzorca. Jej kregostupem jest 0$ czasu i
trzy kamienie milowe: 12 miesiecy, 18 miesiecy oraz 30/31 miesiecy od daty
pierwszenstwa. Dzien ztozenia pierwszego zgtoszenia (czy to w Polsce, czy w EPO)
wyznacza pierwszenstwo. Do 12 miesiecy mozesz ztozy¢ dalsze zgtoszenia w innych
krajach i regionach albo skorzysta¢ z procedury PCT, powotujac sie na to
pierwszenstwo. Okoto 18 miesigca Twoje zgtoszenie sie publikuje, a w miedzyczasie
zwykle dostajesz pierwszy raport z poszukiwan. W PCT najp6zniej okoto 22 miesigca
mozesz wnioskowac¢ o pogtebiong ocene, a prawdziwe decyzje terytorialne i duze
koszty pojawiajg sie dopiero przy wejsciu do faz krajowych: w wiekszosci jurysdykcji
okoto 30 miesigca, a w EPO regionalnie zwykle do 31 miesigca. Ten rytm pozwala
Swiadomie zarzadzi¢ publikacjami i budzetem: plan, ktory dziata w praktyce, to ,file
— present — iterate”, czyli najpierw zgtoszenie, potem wystgpienie lub preprint, a w
12 miesigcu rozszerzenia juz w oparciu o nowe dane z PoC i pilotazy.

Kiedy PCT? Wtedy, gdy chcesz kupi¢ sobie czas, roztozy¢ koszty i nie zamykacé drzwi
terytorialnych. Procedura PCT nie daje ,patentu sSwiatowego”, ale daje jedng
publikacje, wstepng opinie o patentowalnosci, a przede wszystkim odroczenie
decyzji, gdzie wchodzi¢ z ochrong az do 30/31 miesigca. To bardzo pomocne, gdy w
rok po pierwszym zgtoszeniu wcigz ,dojrzewasz” z TRL 4-6, testujesz rynek i jeszcze
nie wiesz, czy kluczowe bedg USA, Chiny, czy moze tylko Europa. Dobra opinia w PCT
otwiera tez $ciezki przyspieszenia w wybranych urzedach (programy typu Patent
Prosecution Highway), co skraca postepowania lokalne. Jezeli jednak jestes
przekonany, ze Twoim gtéwnym teatrem dziatan jest Europa, a chcesz szybko miec
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solidng jakosc¢ badania i silny sygnat dla partnerow, bezposrednie zgtoszenie w EPO
bywa lepsze i tansze niz ,wycieczka” przez PCT.

Kiedy EPO? Gdy Europa jest pierwszym lub jedynym rynkiem, a zalezy Ci na jednej,
merytorycznej procedurze badania i elastycznosci po udzieleniu. Uzyskane w EPO
prawo mozesz albo zwalidowaé w wybranych panstwach, albo - jesli liczysz na
szeroki zasieg w UE - skorzystaC z patentu jednolitego, ktory tgczy wiekszosé
uczestniczacych krajow w jedno prawo z jedng optatg odnowieniowg i
scentralizowanym sgdem (UPC). Patent jednolity upraszcza zycie, ale ma i cene:
centralne uniewaznienie dziata ,na catos¢”. Przy technologiach korowych warto
czasem rozdzieli¢ ryzyko, tgczac jednolity skutek z indywidualnymi walidacjami w
kilku kluczowych panstwach lub poza systemem UP tam, gdzie to ma sens.

Harmonogram operacyjny da sie zamkng¢ w kilku zdaniach. Na szes¢—osiem tygodni
przed planowang publikacjg kontaktujesz sie z CTT i rzecznikiem patentowym,
decydujesz, co ujawnisz dopiero po zgtoszeniu, a co zostawiasz jako know-how.
Cztery tygodnie przed wystgpieniem finalizujesz opis i rysunki oraz ,odchudzasz”
materiaty publiczne z kluczowych parametrow. W dniu zero sktadasz zgtoszenie i
dopiero potem publikujesz. Po dwunastu miesigcach, juz z nowymi danymi i
uwagami z laboratoriow lub pilotazy, rozszerzasz ochrone przez PCT lub bezposredni
EP, doktadnie powotujgc sie na pierwszenstwo. Po osiemnastu miesigcach
uwzgledniasz wnioski z publikacji i raportu z poszukiwan, korygujesz strategie
roszczen i przygotowujesz ewentualne Sciezki przyspieszenia. W trzydziestym lub
trzydziestym pierwszym miesigcu wchodzisz do faz krajowych tam, gdzie masz
realne plany sprzedazy, produkcji lub gdzie spodziewasz sie konkurencji.

W catej uktadance pamietaj o budzecie i o punktach ,go/no-go”’. Pierwsze zgtoszenie
to zwykle koszt rzedu kilku—kilkunastu tysiecy ztotych plus rysunki i praca rzecznika,
PCT dotozy wydatki w pierwszym roku, natomiast skok kosztow czeka Cie przy
wejsciu do faz krajowych: optaty urzedowe, ttumaczenia, petnomocnicy lokalni.
Optaty odnowieniowe rosng z wiekiem patentu, wiec wpisz do kalendarza coroczne
przeglady wartosci i decyzje, ktére terytoria utrzymujesz, a ktére porzucasz. Tam,
gdzie liczy sie czas, rozwaz przyspieszenia: w EPO dziata PACE, w wielu parach
urzadow skorzystasz z PPH; gdy urzad wymaga ,jednosci wynalazku”, podziel
rodzine na zgtoszenia zalezne (divisionals), aby utrzymac¢ alternatywne kierunki
ochrony. W USA bywa uzyteczny mechanizm continuations, pozwalajgcy
dopasowywacé roszczenia do biezgcej sytuacji rynkowe;j.

TRL — dojrzato$¢ technologii od idei do wdrozenia

Skala Technology Readiness Level (TRL) to prosty, ale wymagajacy sposéb opisu dojrzatosci
technologii. Uporzadkowuje droge od pierwszej obserwacji zjawiska do rozwigzania
sprawdzonego w realnej eksploatacji. Jej sita nie tkwi w samej liczbie, lecz w obowigzku
dostarczenia wiarygodnego ,dowodu” na kazdym etapie. W poradniku traktujemy TRL jak
wspolny jezyk badaczy, inzynieréw, inwestoréw i grantodawcow: pozwala od razu zobaczyé,
gdzie jestesmy dzis, co musimy udowodnié¢ jutro i jak zaplanowa¢ nastepny krok. W
nastepnych krokach sprobujemy objasni¢ na stosunkowo tatwym przyktadzie jak to dziata w
praktyce i na co nalezy zwréci¢ uwage. Tak wiec zacznijmy od poczatku i wprowadzenia do
przyktadu. Zamiast testu klinicznego czy zaawansowanego urzadzenia wezmy mieszanke
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mikrobiologiczng do domowego kompostownika: nieinwazyjng mieszanke bezpiecznych
mikroorganizméw i enzymodw, ktéra ma przyspieszaC rozktad resztek kuchennych i
ograniczac¢ zapach.

TRL 1 — zasady podstawowe zaobserwowane

Na tym etapie wiesz tylko, ze pewne mikroorganizmy i ich enzymy rozktadajg skrobie, biatka
czy ttuszcze, a podniesienie temperatury i wilgotnosci sprzyja kompostowaniu. Masz
przeglad literatury i notatki z zaje¢/badan— jeszcze zadnego produktu, tylko zrozumienie
zjawiska.

TRL 2 — koncepcja zastosowania

Pojawia sie pomyst na zastosowanie: saszetka z suchg mieszankg do rozsypania warstwami
w domowym kompostowniku. Okreslasz po co (szybszy rozktad i mniejszy zapach), dla kogo
(mieszkania z balkonem, domy z ogrodem) i jak to ma dziata¢ (dawka raz w tygodniu). To
wcigz jeszcze tylko opis, wstepne wymagania, mapa ryzyk. Niewatpliwie jestescie na tym
etapie coraz bardziej ciekawi i stawiacie sobie coraz wiecej pytan.

TRL 3 — dowdd stusznosci (proof-of-concept)

Robisz mini-eksperymenty w prostych zbiornikach, wprowadzasz tg sama ilos¢ odpadkéw w
kilku naczyniach, rozne sktady mieszanki i kontrola ,bez autorskiej mieszanki”. Mierzysz
spadek masy, temperature i zapach w prosty sposéb (np. panel zapachowy). Po kilku
tygodniach widzisz, ze pewne sktady faktycznie przyspieszajg rozktad i ograniczajg odory.
Masz dowdd mechanizmu — jeszcze nie produkt.

TRL 4 — makieta dziata w laboratorium

Powstaje pierwszy prototyp saszetki: mieszanina w nosniku, prosta torebka, instrukcja na
jedng strone. W kontrolowanych warunkach (mate skrzynki kompostowe w laboratorium)
pokazujesz powtarzalny efekt wzgledem kontroli: okreslony procentem szybszego ubytku
masy i mniej zapachu po 14 dniach. Zbierasz dane dotyczgce temperatury i wilgotnosci w
czasie, potwierdzasz zgodnos¢ z tym, co przewidywates w TRL 3.

TRL 5 — makieta dziata w Srodowisku istotnym

Przenosisz testy do warunkéw zblizonych do domowych, identyfikujesz kilka balkonow i
ogrédkow, rézne typy odpadkéw (wiecej cytrusow, wiecej fuséw, rézne pory roku). Ten sam
prototyp nadal daje statystycznie istotny efekt, cho¢ juz widzisz ,zyciowe” zaktécenia na
przyktad  kto$s przesuszyt kompost, kto$§ dodat za duzo skorupek itd.
Dokumentujesz, kiedy mieszanka dziata najlepiej i jakie btedy uzytkownika go psuja.

TRL 6 — prototyp w warunkach operacyjnych

Budujesz bardzo zblizony do rzeczywistego prototyp, okreslasz finalny sktad mieszanki,
sktad torebki z uwzglednieniem materiatu, tworzysz nadruk z kodem QR do instrukc;ji.
Uruchamiasz pilotaz w kilkudziesieciu gospodarstwach: realne uzycie przez 2—3 miesigce,
wsparcie na infolinii, zbieranie zgtoszen. Sprawdzasz stabilno$é produktu (jak dtugo trzyma
aktywnos¢ na pétce), uczysz sie o logistyce i o tym, jak ludzie czytajg instrukcje.

TRL 7 — demonstracja zintegrowanego systemu

Robisz petng demonstracje nawigzujesz wspotprace ze spoétdzielnia mieszkaniowg lub
gming, dostarczasz mieszanke, przeprowadzasz krotkie szkolenia uzytkownikéw, prowadzisz
odbiér danych (np. zdjecia, ankiety). Zaproponowany przez Ciebie system dziata w catym
procesie to znaczy masz mieszanke + instrukcje + pojemniki + komunikacje. Pojawiaja sie
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powtarzalne wyniki i wnioski do skalowania (np. ze potrzebny jest wskaznik ,za mokro/za
sucho” w instrukcji).

TRL 8 — kwalifikacja i gotowos¢ do wdrozenia

Zamykasz kwalifikacje produktu to znaczy finalizujesz sktad, robisz testy stabilnosci
(temperatura, wilgo¢), opakowanie spetnia wymagania kontaktu z odpadami, przygotowujesz
procedury jakosci dla mieszania i pakowania. Instrukcja jest dopracowana, a materiat
marketingowy przejrzysty. Produkt jest w konfiguracji docelowej, gotowy do regularnej
sprzedazy.

TRL 9 — potwierdzenie w eksploatac;ji

Mieszanka jest i ,zyje” u uzytkownikdw, pojawia sie regularna sprzedaz, sptywajg opinie i
zwroty, trafiajg sie zgtoszenia na infolinie, prowadzisz obserwacje z kilku sezonéw. Masz
dane z prawdziwego Swiata na przyktad Sredni czas rozktadu poszczegdlnych warstw w
kompostowniku, wskazniki satysfakcji, liczba reklamacji. Na tej podstawie potwierdzasz
wartos$¢ i robisz drobne korekty (np. mniejsze saszetki na zime, bo wilgotnos¢ rosnie).

Sciezki komercjalizacji w PSWiN i Podziat korzysci dla tworcy
Komercjalizacja posrednia i bezposrednia

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przewidziano dwie zasadnicze
sciezki komercjalizacji wynikow: bezposrednia i posrednia. Komercjalizacja
bezposrednia polega na tym, ze uczelnia rozporzgdza prawami do wynikéw lub
know-how — sprzedaje je, przenosi albo udziela licencji partnerowi zewnetrznemu.
Zwykle realizuje to jednostka odpowiedzialna za transfer technologii, a w niektérych
uczelniach — na podstawie umowy — takze spotka celowa. Komercjalizacja posrednia
to z kolei tworzenie lub dotgczanie do spétek, ktére majg wdrozy¢ wyniki: uczelnia
obejmuje lub nabywa w nich udziaty (takze przez spétke celowg), a samo IP trafia do
spotki w formie aportu lub licencji. Wybor drogi zalezy od dojrzatosci technologii i
strategii: gdy jest konkretny odbiorca gotéw wdrozy¢ rozwigzanie u siebie, zwykle
szybsza bedzie licencja lub sprzedaz praw; gdy potrzeba zbudowac produkt i rynek —
powotuje sie spotke (spin-off), w ktdrej uczelnia i twdrcy tgczg kompetencje i kapitat.

Obie Sciezki poprzedza ten sam krok proceduralny: zgtoszenie wynikow uczelni.
Jezeli razem ze zgtoszeniem twérca ztozy oswiadczenie, ze chce przejgc prawa i
komercjalizowa¢ je samodzielnie, uczelnia ma okreslony termin na decyzje, czy
bedzie dziata¢ sama, czy przekaze prawa twoércy za ustawowo ograniczonym
wynagrodzeniem. Do czasu rozstrzygniecia twoérca zachowuje poufnosc¢ i
wspotdziata przy ocenie oraz ewentualnej ochronie. Niezaleznie od obranej sciezki,
ustawa przewiduje minimalne gwarancje udziatu w korzysciach: gdy komercjalizuje
uczelnia, tworcy przypada istotna czes¢ przychodow; gdy komercjalizuje twérca po
przejeciu praw, uczelnia ma udziat w uzyskanych srodkach. W praktyce szczegoty
(progi, podziat wptywdw, sposdb liczenia kosztéw) doprecyzowuje regulamin uczelni i
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konkretna umowa - licencyjna, sprzedazy praw albo inwestycyjna przy zaktadaniu
spotki. Dzieki temu porzadkowi najpierw porusza sie sprawy witasnosci i
odpowiedzialnosci, a dopiero potem wybiera sie narzedzie: umowe licencyjng,
sprzedaz praw czy wehikut spétkowy do rozwoju i wdrozenia. Dobrze, zebyscie przy
tej okazji zrozumieli jeszcze dwie zasady, ktore sg istotne z Panstwa perspektywy.
Jesli to uczelnia komercjalizuje (np. sprzedaje prawa albo udziela licencji), tworcy
przypada co najmniej 50% Srodkéw uzyskanych przez uczelnie po odliczeniu
uzasadnionych kosztéw wskazanych w jej regulaminie (np. optat urzedowych,
kosztéw rzecznika patentowego, kosztéw negocjacji i obstugi uméw). Gdy natomiast
po ztozeniu oswiadczenia prawa przejdg na tworce i to on sam komercjalizuje wynik,
uczelnia publiczna ma prawo do 25% srodkdw, ktore tworca uzyska z komercjalizacji
(réwniez po okreslonych w regulaminie potrgceniach kosztéw). Podziat ten dziata
takze przy wspotautorstwie: uczelnia rozlicza taczng pule nalezng twércom, a
nastepnie dzieli jg miedzy wspottworcow wedtug udziatéw wskazanych w zgtoszeniu
lub w zawartym miedzy nimi porozumieniu. W praktyce wyptaty mogg mie¢ forme
zaliczki, ryczattu, optat licencyjnych (royalties) lub premii za kamienie milowe -
zaleznie od umowy z partnerem. W przypadku komercjalizacji posredniej (np.
spin-off) wynagrodzenie tworcy bywa mieszane: czes¢ w udziatach/akcjach spoétki,
czes¢ w optatach licencyjnych ptaconych uczelni i dalej dzielonych z twércami.
Szczegotowe proporcje, katalog kosztéw i terminy wyptat zawsze doprecyzowuje
regulamin uczelni oraz konkretna umowa zawarta z partnerem lub spotka.

Centrum Transferu Technologii (CTT)

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przewiduje, ze uczelnia moze powotywac
wyspecjalizowane jednostki odpowiedzialne za komercjalizacje bezposrednia
wynikow badan. W praktyce taka role petni Centrum Transferu Technologii (CTT) —
czasem jako jednostka centralna, czasem jako sie¢ petnomocnikéw na wydziatach,
nierzadko wspotpracujgca ze spotkg celowg uczelni. To wtasnie CTT jest pierwszym
adresem, do ktérego nalezy sie udaé, gdy pojawia sie wynik z potencjatem
wdrozeniowym: przyjmuje zgtoszenie, porzadkuje prawa, uktada plan ochrony i
prowadzi zespot przez negocjacje.

Pierwszym zadaniem CTT jest weryfikacja potencjatu i tytutu prawnego. Zespo6t prosi
0 opis rozwigzania, liste twércow i wspoétwiascicieli (takze spoza uczelni), informacije
o zrédtach finansowania oraz o planach publikacyjnych. Réwnolegle ocenia sie
nowos$¢ i patentowalno$¢ (albo zasadnos$¢ utrzymania wiedzy w poufnosci jako
know-how). Na tym etapie CTT pomaga zsynchronizowa¢ ochrone z kalendarzem
konferenciji i preprintdw, tak aby nie utraci¢ nowosci przed zgtoszeniem.

Drugi blok to strategia komercjalizacji: ,licencja czy spin-off?”. Jesli na horyzoncie
jest gotowy odbiorca rynkowy, ktéry wdrozy rozwigzanie u siebie, CTT zwykle
prowadzi do licencji — ustala pola eksploatacji, terytorium, czas, zakres wytgcznosci,
warunki sublicencjonowania, kamienie milowe i model wynagrodzenia (optata
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wstepna, tantiemy, minimalne roczne). Gdy technologia wymaga dalszego rozwoju
produktu i budowy rynku, naturalng sSciezka jest spin-off: CTT pomaga zmapowaé
role zatozycieli, zaprojektowa¢ strukture udziatowg, zdecydowaé, czy witasnosé
intelektualna trafi do spotki jako aport, czy w formie licencji, a takze jaka funkcje
petni¢ bedzie spoétka celowa (udziatowiec, licencjodawca, dostawca ustug wsparcia).
Decyzje porzadkuje prosta macierz: poziom TRL, bariery regulacyjne, potrzeba
kapitatu, liczba potencjalnych licencjobiorcow i stopien, w jakim przewaga tkwi w
samej technologii, a w jakim — w modelu biznesowym i zespole.

Niezaleznie od wybranej sSciezki, CTT pomaga w wycenie. Stosuje sie najczesciej
podejscia: dochodowe (prognozowane strumienie optat licencyjnych, dyskonto za
ryzyko i etap dojrzatosci), kosztowe (ile kosztowatoby odtworzenie rozwigzania) oraz
poréwnawcze (transakcje na podobnych technologiach, jesli sg dostepne). Dobrg
praktyka jest tgczenie metod i dokumentowanie zatozen — to utatwia negocjacje i
audyty grantodawcow czy inwestorow. Niemniej z doswiadczenia mozemy
stwierdzi¢, ze realizacja wyceny z uwagi na bardzo nowatorskie rozwigzania, ktére
powstawaty przez wiele lat nie sg tatwe. Kolejny obszar wsparcia CTT to negocjacje i
kontrakty. CTT pilotuje caty zestaw dokumentow: od NDA i listu intencyjnego, przez
term sheet, po wtasciwg umowe licencyjng lub przeniesienia praw, a w modelu
spin-off — takze umowe inwestycyjng i korporacyjng. Przy czym w tym kontekscie
nalezy mie¢ na uwadze takze istnienie spotki celowej uczelni, ktéra docelowo
wspiera nowopowstate spin-offy. W projektach badawczo-rozwojowych dochodza
umowy wspodlnego rozwoju (JDA), MTA na prébki i DSA na dane. Rolg CTT jest nie
tylko ,przepisa¢” klauzule, ale zadba¢ o spojnos¢ miedzy dokumentami i
regulaminami uczelni: o uprawnienia do publikacji, zakres odpowiedzialnosci, pola
eksploataciji, a takze o to, by umowy nie ,rozjechaty sie” z obowigzkami wynikajgcymi
z finansowania publicznego.

Z perspektywy tworcy najbardziej praktyczne jest wiedzieé, jak przygotowac sie do
rozmowy z CTT. Warto mie¢ pod reka: jedno-dwustronicowy opis rozwigzania i
problemu, liste  wspottwércow i instytucji  wspotwiascicieli,  numer(y)
projektéw/grantéw i odpowiednie zobowigzania, notatki z badan (lab-book,
repozytorium), liste elementéw pochodnych (biblioteki open-source z licencjami),
krétkie podsumowanie testow/TRL, plan publikacyjny oraz wstepne wyobrazenie o
zastosowaniach i klientach. To przyspiesza ocene i pozwala unikngé pézniejszych
korekt umow.

Waznym punktem odniesienia jest regulamin zarzgdzania prawami witasnosci
intelektualnej i komercjalizacji obowigzujgcy na Twojej uczelni. Okresla on tryb
zgtoszen, terminy i progi decyzyjne, minimalny udziat tworcow w korzysciach, zasady
rozdzielania udziatéw w spin-offach, a takze katalog kosztow potrgcanych przy
rozliczeniach. Regulaminy sg publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP)
danej uczelni; znajdziesz tam réwniez wzory formularzy i kontakt do CTT. Zanim
ruszysz do negocjacji z partnerem zewnetrznym, warto zajrze¢ do tego dokumentu —
oszczedza to wielu niespodzianek i pozwala od razu rozmawiaé ,w zgodzie z linig
uczelni”.
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Jak wyglada typowy przebieg od zgtoszenia do umowy? Najczesciej jest to
nastepujgcy cigg: zgtoszenie do CTT — szybki ,screening” nowosci i ryzyk —
decyzja: patent/know-how i publikacje — wyboér $ciezki (licencja vs. spin-off) —
wstepna wycena i term sheet — due diligence po stronie partnera — negocjacja i
podpisanie uméw — rozliczanie optat, kamieni milowych lub wejscie kapitatowe
uczelni/spétki celowej. Dobrze naoliwione CTT jest przewodnikiem po tych krokach:
trzyma kalendarz, ttumaczy jezyk prawny na dziatania i pomaga znalez¢ rownowage
miedzy ambicjg naukowag a wymogami rynku. Dzieki temu komercjalizacja przestaje
by¢ jednorazowa ,akcjg” i staje sie powtarzalnym procesem — przejrzystym dla
zespotu, bezpiecznym dla uczelni i atrakcyjnym dla partnera.

Jesli nie mozesz tatwo znalez¢ informacji o swoim Centrum Transferu Technologii
mozesz odwiedzi¢ strone PACTT (Porozumienie Akademickich Centréw Transferu
Technologii) i sprobowacé znalez¢ tam aktualny kontakt.

Spoétka celowa uczelni

Spotka celowa to powotana przez uczelnie spétka kapitatowa (zwykle z o.0. lub
akcyjna), ktérej zadaniem jest ,przetozenie” wynikéw badan na jezyk rynku. Dziata
blisko Centrum Transferu Technologii, ale ma bardziej biznesowg forme dziatania:
moze szybciej decydowaé, zawiera¢ umowy, obejmowac udziaty w spotkach oraz
zarzgdzaé portfelem projektéw z potencjatem wdrozeniowym. Dzieki osobowosci
prawnej i odrebnosci majgtkowej oddziela ryzyka biznesowe od uczelni i pozwala
prowadzi¢ negocjacje w formule typowej dla rynku prywatnego. Mozna to poréwnaé
do prywatnego ramienia uczelni. Jak wspomnieliSmy spotka celowa zajmuje sie
przede wszystkim przygotowaniem i realizacjg transakcji komercjalizacyjnych. Moze
udziela¢ licencji na wyniki prac B+R, przenosi¢ prawa (gdy to uzasadnione strategig),
obejmowac lub nabywac udziaty/akcje w spétkach powstajgcych do wdrozenia
technologii (spin-offach) i sublicencjonowa¢ IP. Prowadzi tez wyceny (tgczac
podejscia kosztowe, dochodowe i poréwnawcze, o ktérym mowa byta powyzej),
organizuje due diligence po stronie uczelni i partnera, koordynuje ochrone IP
(zgtoszenia, utrzymanie, strategia miedzynarodowa) oraz negocjuje warunki
finansowe (optata wstepna, tantiemy, kamienie milowe, udziaty). W wielu osrodkach
spétka celowa sSwiadczy dodatkowo ustugi wsparcia: ksiegowe i prawne dla
spin-offow, zarzadzanie grantami, dostep do infrastruktury i doradztwo regulacyjne
(np. wyroby medyczne, bezpieczenstwo danych). Realne dziatania podejmowane
przez spotke celowg uczelni w znacznym stopniu uzaleznione sg od jej portfolio oraz
od potrzeb naukowcow oraz rynku. Jak wczesniej wspomnielismy, spotka celowa
dziata na zasadach biznesowych wiec bedzie reagowata na zmiany rynkowe, trendy
itd. w przeciwienstwie do CTT, ktére dziata niezaleznie od aktualnych zmian na rynku.

Z perspektywy tego poradnika istotne jest, aby sprobowac¢ wskazaé, jak spétka
pomaga szczegodlnie mtodym naukowcom. Kluczowe jest przypomnienie, ze spoétka
najczesciej angazuje sie w proces komercjalizacji posredniej i jednoczesnie, jesli ma
odpowiednie zasoby realizuje dziatania bezposrednie, np. s$wiadczy ustugi
diagnostyczne. Dla doktorantéw i mtodych badaczy spétka celowa bywa ,mostem”
miedzy laboratorium a pierwszym klientem. Pomaga utozy¢ sprawy witasnosci
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intelektualnej i nie tylko (najczesciej we wspétpracy z CTT-em), dobra¢ Sciezke
dziatania (licencja dla istniejgcej firmy czy powotanie spin-offu), przygotowac
standardowe dokumenty (szczegdlnie te pod zatozenie spin-offu) oraz znalezé
brakujgce kompetencje do zespotu (CEO, sprzedaz, regulatory affairs). Czesto
dysponuje s$rodkami na mikrofinansowanie wczesnych krokéw (badania rynku,
proof-of-business, pierwsze zgtoszenia patentowe) i prowadzi do zewnetrznego
kapitatu (aniotowie, fundusze VC, programy NCBR/PARP/EIC). Istotne jest takze
wsparcie ,miekkie”: przygotowanie do rozmow z inwestorem, wycena udziatdw,
zaprojektowanie vestingéw i zasad wyjscia itd.

A wiec podsumowujgc tak jak zrobilismy to dla CTTéw. Dziatania wygladaja
najczesciej nastepujgco: wynik z potencjatem trafia do CTT (zgtoszenie), CTT robi
wstepny screening nowosci i ryzyk, a nastepnie — jesli kierunek jest biznesowy (ze
szczegdlnym naciskiem na komercjalizacje posrednig) — przekazuje sprawe do
spotki celowej. Spétka przygotowuje plan komercjalizacji i rekomendacje: np. spin-off
z udziatem uczelni i twércow. Po akceptacji wtadz uczelni spoétka celowa zawiera
umowy (licencyjne, inwestycyjne, przeniesienia praw) i nadzoruje realizacje
warunkéw (kamienie milowe, raportowanie sprzedazy, ochrona IP). Jej przychody
pochodzg z optat licencyjnych, ustug oraz zwrotéw z inwestycji kapitatowych
(dywidendy, wyjscia), a wypracowana warto$¢ wraca do systemu: dla uczelni,
jednostek i twoércow zgodnie z regulaminem. Kluczowe decyzje zapadajg na
podstawie polityki inwestycyjnej oraz z poszanowaniem zasad przejrzystosci i
konfliktu intereséw.

Spoétka celowa zwieksza elastycznos$é (szybsze decyzje, rynkowe tempo negocjaciji),
bezpieczenstwo (separacja ryzyk, profesjonalna obstuga IP) i szanse na
finansowanie (wiarygodny partner dla inwestoréw). Dla mtodego naukowca to czesto
roznica miedzy ,ciekawym wynikiem” a produktem z pierwszymi uzytkownikami.
Warunek powodzenia jest jeden: przejrzyste reguty gry — jasny regulamin zarzadzania
prawami, standard dokumentéw i z géry ustalone zasady podziatu korzysci oraz
udziatow.

Modele transakcyjne w pigutce. W praktyce stosuje sie trzy proste uktady: (1) licencja
bezposrednia — IP zostaje w uczelni/spotce celowej, a partner ptaci optate wstepng i
tantiemy; (2) aport/licencja do spin-offu — spétka celowa wnosi IP lub udziela licenc;ji
do nowej spotki i obejmuje w niej udziaty; (3) mieszany - ograniczona
terytorialnie/branzowo licencja dla firmy + réwnolegty spin-off dla innego segmentu
rynku. Dobdér modelu zalezy od dojrzatosci technologii, liczby potencjalnych
odbiorcow i potrzeb kapitatowych.

O umowach w ekosystemie uczelni stow kilka
NDA (umowa o zachowaniu poufnosci)

NDA, czyli umowa o zachowaniu poufnosci, to podstawowy ,pas bezpieczenstwa”
przy rozmowach z firmg, inwestorem i wewnatrz konsorcjum: pozwala ujawnic tyle,
ile trzeba do oceny wspotpracy, nie tracagc kontroli nad informacjg. Sama umowa nie
tworzy tajemnicy przedsiebiorstwa, ale pomaga jg utrzymaé—pod warunkiem, ze
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realnie dbasz o poufnos¢ (oznaczenia, dostep ,need-to-know”, repozytoria z
uprawnieniami). Dobrze napisana NDA jasno okresla cel ujawnienia (np. wytgcznie
ocena licencji/inwestycji), definiuje, co jest informacjg poufng (nie tylko pliki z
napisem ,Poufne”, lecz takze prezentacje, rozmowy potwierdzone e-mailem, dostep
do repozytoriéw), wskazuje, kto moze sie z nig zapozna¢ po drugiej stronie i na jakich
zasadach (obowigzek ,flow-down” na doradcéw), przewiduje zakaz reverse
engineeringu i dekompilacji, reguluje czas ochrony réwniez po zakonczeniu rozmow,
zawiera procedure na ujawnienie wymuszone przez urzad/sad oraz zastrzezenie, ze
ujawnienie nie przenosi zadnych praw IP. Dla przyktadu, gdy zesp6t z uczelni
pokazuje prototyp przedsiebiorstwu biomedycznemu, NDA ogranicza uzycie
informacji do oceny licencji, zakazuje rozbierania urzgdzenia i poréwnawczych
publikacji bez zgody, a po decyzji nakazuje zwrot lub bezpieczne zniszczenie kopii.
Dzieki temu partner widzi ,dos¢, by podjaé decyzje”, ale nie moze odtworzyé
rozwigzania ,po $ladach”. Warto pamietaé, ze NDA nie zastgpi praktyk
bezpieczenstwa—bez konsekwentnego oznaczania materiatow i kontroli dostepu
nawet najlepszy wzor trudno bedzie wyegzekwowac.

Licencje

Licencja to zgoda na korzystanie z cudzej wtasnosci intelektualnej bez przenoszenia
jej wiasnosci. W praktyce to najbardziej elastyczne narzedzie komercjalizaciji:
pozwala dopasowac zakres, czas i cene do dojrzatosci technologii oraz apetytu stron
na ryzyko. Kazda dobra licencja odpowiada na pieé pytan: kto korzysta (i czy moze
dalej sublicencjonowaé), z czego doktadnie (patent, zgtoszenie, software, dane,
know-how, znak), w jakim zakresie (pola eksploatac;ji i terytorium), jak dtugo, oraz za
ile (optata wstepna, tantiemy, minima roczne, kamienie milowe). Do tego dochodzg
obowiazki jakosciowe (utrzymanie IP, raportowanie sprzedazy, ochrona tajemnicy),
reguty dla ulepszen i zakonczenia wspotpracy.

Licencja wytagczna

Licencja wytagczna daje jednemu partnerowi prawo do korzystania z technologii w
okreslonym zakresie jako jedynemu podmiotowi — ani licencjodawca, ani inni
licencjobiorcy nie mogg w tym samym obszarze dziata¢. Wytgcznos¢ mozna
ograniczy¢ do konkretnego pola eksploatacji albo terytorium i czesto tgczy sie jg z
prawem do sublicencjonowania, bo partner musi zbudowaé sie¢ sprzedazy. Taki
model ma sens wtedy, gdy wdrozenie wymaga duzych inwestycji i ryzyka: certyfikacji,
badan klinicznych, linii produkcyjnych czy budowy rynku od zera. W zamian za
wytgcznosé licencjodawca oczekuje realnego tempa komercjalizacji, wiec w umowie
pojawiajg sie zobowigzania wdrozeniowe i kamienie milowe (np. oznakowanie CE do
okreslonej daty, pierwsza sprzedaz w 24 miesigce, progi przychodéw podtrzymujgce
wytacznos¢), a niewykonanie skutkuje utratg wytgcznosci lub rozwigzaniem
kontraktu. Wynagrodzenie ma zwykle kilka sktadnikow: optata wstepna, tantiemy od
sprzedazy, minima roczne oraz ptatnosci za osiggniete etapy; w projektach
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spin-offowych czes¢ wynagrodzenia bywa rozliczana udziatami. Dopetnieniem sg
klauzule dotyczace utrzymania i egzekwowania IP (kto ptaci za ochrone, kto
prowadzi spory i jak dzieli sie odszkodowania), zasady wtgczania ulepszen i twarda
poufnos¢ pakietu know-how wraz z zakazem reverse engineeringu. Najwiekszym
ryzykiem licencji wytgcznej jest ,zamrozenie” technologii, jesli partner nie dowozi —
dlatego tak wazne sg mierzalne progi postepu i zabezpieczenia na wypadek zmiany
kontroli nad licencjobiorcg. Przyktadowo: uczelnia udziela spo6tce medycznej
piecioletniej wytgcznosci na zastosowania onkologiczne w UE, ale wytgcznosc
utrzymuje sie tylko przy spetnieniu kolejnych kamieni; brak sprzedazy w dwa lata
automatycznie zmienia licencje na niewytgczna.

Licencja niewytgczna

Licencja niewytagczna dziata odwrotnie: ta sama technologia moze byc¢
licencjonowana wielu podmiotom jednoczesnie, a licencjodawca zazwyczaj
zachowuje prawo wilasnego wykorzystania. Taki model sprawdza sie przy
rozwigzaniach ,platformowych”’, ktére majg wiele zastosowan i nie wymagajg od
pojedynczego partnera ogromnych naktadéw. Umowy sg prostsze finansowo (nizsza
optata wstepna, state stawki ,od sztuki” lub procent przychodu, czesto bez
minimoéw), ale muszg bardzo precyzyjnie opisywac pola eksploatacji i segmenty
rynku, zeby unikngc¢ kolizji miedzy licencjobiorcami. Z reguty ogranicza sie prawo do
sublicencji albo uzaleznia je od zgody uczelni oraz wytgcza klauzule typu ,most
favoured nation”, ktére mogtyby zwigza¢ ceny dla wszystkich. Ryzykiem w
niewytgcznosci jest zmienianie sie cen i chaos komunikacyjny, dlatego warto z géry
zaplanowa¢ segmentacje (np. osobno medycyna, edukacja i badania) oraz polityke
réznicowania warunkow. Ostateczny wybdr miedzy wytgcznoscig a niewytgcznoscia
zalezy od TRL, barier regulacyjnych, potrzeb kapitatowych i liczby potencjalnych
odbiorcéw, ale w obu modelach kluczem pozostajg precyzyjny zakres, mierzalne
obowigzki, przejrzyste raportowanie i jasno opisane scenariusze wyjscia.

Inne elementy réznicujace licencje

Poza podziatem na wytgczne i niewytgczne licencje roznig sie one przede wszystkim
zakresem przedmiotowym i sposobem korzystania. Kluczowe jest, co doktadnie
licencjonujesz: sam patent lub zgtoszenie, know-how i dokumentacje wdrozeniowg,
oprogramowanie z API, dane badawcze, a niekiedy takze znak towarowy uczelni.
Kazdy z tych ,klockow” pocigga za sobg inne obowigzki — patenty wymagajg
utrzymania ochrony i wsparcia w egzekwowaniu praw, know-how swieci tylko tak
dtugo, jak dlugo jest realnie chronione, software rodzi pytania o model uzycia
(on-premises czy SaaS), liczbe instancji itd.

Dalej pojawia sie réznica na pola eksploatacji: ten sam wynalazek mozna rozdzieli¢
wedtug zastosowan (np. onkologia vs. weterynaria) albo kanatéw dystrybucji (sprzet
medyczny vs. oprogramowanie diagnostyczne). Terytorium i czas powinny
odpowiadac realnej zdolnosci partnera do wdrozenia — czesto sensowny jest pilotaz
na kilku rynkach z prawem rozszerzenia po osiggnieciu kamieni milowych, albo
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wytgcznos¢ ograniczona w czasie, ktéra automatycznie przechodzi w niewytgcznoseé,
jesli postep nie nastepuije.

Metody wynagradzania w umowach licencyjnych i spin-offowych

Model wynagrodzenia to najwazniejszy element kazdej transakcji ma nagradzaé
wdrozenie, a nie samo podpisanie umowy, by¢é mierzalny i mozliwy do
skontrolowania. W praktyce rzadko dziata jeden mechanizm — najlepiej sprawdzaja
sie uktady mieszane, ktére tgczg optate na start, premie za postep i udziat w
przychodach z rynku. Ponizej porzadkujemy najczestsze elementy, z komentarzem
»,p0o co s3” i jak je utozyé, by zbieznie ustawic¢ interesy uczelni i partnera.

1. Optata wstepna (upfront) daje sygnat powagi zamiaru i zwraca cze$¢ kosztéw
ochrony IP. Moze by¢ bezzwrotna albo zaliczana na poczet przysztych tantiem
(,creditable”) - to drugie bywa pomocne, gdy partner na starcie ma ograniczony
budzet, ale realny plan komercjalizacji. W wariancie ,optata za opcje” ptaci sie mniej,
pod warunkiem, ze w okreslonym czasie partner zdecyduje o petnej licencji.

2. Tantiemy biezgce (running royalties) to procent od sprzedazy lub stawka ,od
sztuki”. Stawki czesto sg schodkowe (malejg przy duzej skali) albo zréznicowane
miedzy polami eksploataciji i terytoriami. Standardem sg redukcje ,royalty stacking”,
jesli licencjobiorca musi ptaci¢ wielu wtascicielom IP do tej samej funkcji; rownie
typowy jest step-down po wygasnieciu patentéw, kiedy zostaje juz tylko know-how
(nizsza, ale niezerowa stawka).

3. Minima roczne petnig role zabezpieczenia, ktére utrzymujg wytgcznosc tylko
wtedy, gdy partner naprawde rozwija rynek. Ustal sie, czy brak minimum skutkuje
doptatg, utratg wytgcznosci, czy rozwigzaniem umowy; warte rozwazenia sg okresy
karencji (np. pierwszy rok bez minima) i mechanizmy ,catch-up”, by nie kara¢ za
pojedynczy stabszy kwartat.

4. Ptatnosci za kamienie milowe (technical/regulatory/commercial milestones)
wynagradzajg realny postep bez czekania na sprzedaz. Triggery (czyli te punkty
zwrotne) musza by¢ obiektywne i weryfikowalne (np. ,zgtoszenie badania klinicznego
do odpowiedniej jednostki”, ,pierwsza faktura powyzej kwoty X", ,uzyskanie
certyfikacji odpowiedniej dla danej firmy”), jasno oznaczone w czasie i niezalezne od
czynnikow catkowicie zewnetrznych. Nie nalezy ich mieszac z karami, traktujmy to
raczej jako premie za sukces, nie kara za opdznienie.

5. Dochody z sublicencji pojawiajg sie, gdy partner buduje sie¢ dystrybuciji.
Najczesciej strony dzielg przychody z optat wstepnych i tantiem sublicencyjnych
wedtug uzgodnionego klucza, jednak wazne, aby nie pozwoli¢, by licencjobiorca
sprzerzucit” catg wartosc¢ do sublicencji przy symbolicznych wtasnych sprzedazach -
temu stuzg minima i wymaog zgody na pierwszg linie sublicencji.

6. Komponent udziatowy (equity) jest naturalny w modelu spin-off gdzie uczelnia lub
spotka celowa obejmuje niewielki pakiet akcji/udziatéw (czesto w zamian za
obnizone opfaty licencyjne), a tantiemy sg nizsze lub ograniczone do czasu zwrotu
inwestycji. Warto od razu ustali¢ vesting (model motywacyjny) dla zatozycieli czy
zasady rozwodnienia (np. broad-based weighted average) i relacje z ESOP (ang.
Employee Stock Option Plan). Dobrze dziata tez opcja wykupu tantiem (royalty
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buyout) po osiggnieciu okreslonej wartosci — prosty sposéb na ,posprzatanie” cap
table na péznym etapie.

Elementéw wynagradzania jest wiecej, jednak te sze$¢ wymienionych powyzej
stanowig podstawowy a nawet lekko rozbudowany katalog form, ktore powinny
wystarczy¢ na tym etapie. Niezaleznie od wariantu pamietaj o czterech ,niciach
spinajgcych”. Po pierwsze, dopasowanie do etapu: im nizszy TRL i wieksza
niepewnosc¢, tym sensowniejsze wieksze znaczenie kamieni i equity, a mniejsze -
wysokich miniméw. Po drugie, przejrzysta definicja bazy tantiem i segmentacja
pol/terytoribw — porzadek teraz to mniej sporow poézniej. Po trzecie, diligence:
wytgcznosé tylko za postepem, z jasnymi, mierzalnymi warunkami i regularnym
przegladem. Po czwarte, drogi wyjscia: buy-out, utrata wytgcznosci, rewersja praw
przy braku wdrozenia — to nie pesymizm, to ubezpieczenie intereséw obu stron.

Start-upy akademickie — od pomystu do spétki. R6znica miedzy
spin-offem a spin-outem

Start-up akademicki to spotka budowana wokot wynikéw badan lub specjalistycznego
know-how zespotu naukowego. Powstaje wtedy, gdy technologia ma przed sobg jeszcze
odcinek drogi do rynku (potrzebuje iteracji, walidacji u uzytkownikéw, pierwszych klientéw), a
klasyczna licencja ,do firmy” nie zapewnia tempa i uwagi, ktérych wymaga produkt. W takim
modelu naukowcy nie tylko przekazujg prawa, ale tez wspoéttworzg przedsiebiorstwo i biorg
udziat w tworzeniu jego wartosci.

Spin-off a spin-out — o co chodzi w praktyce

W polskim ekosystemie te pojecia bywajg mieszane, ale warto trzymacC sie prostego
rozréznienia. Spin-off to spotka zaktadana z udziatem uczelni (bezposrednio albo przez
spotke celowq). Uczelnia wnosi do niej elementy wtasnosci intelektualnej (np. licencje lub
aport praw) i zwykle obejmuje udziaty, a proces wspiera CTT lub witasnie wczesniej
wspomniana spoétka celowa. Na tym etapie szczegdlnie istotne jest porzadkowanie IP,
negocjacje umowy, wycenienie rozwigzan i w pozyskanie finansowania. Spin-out to spoétka
zatozona przez badaczy samodzielnie, poza strukturg witascicielskg uczelni. Moze korzystac
z technologii na podstawie licencji (czesto niewytgcznej albo ograniczonej do okreslonego
zastosowania), ale uczelnia nie ma wptywu na kapitat (bezposrednio). W praktyce: spin-off
wzmacnia sie markg uczelni i dostepem do wsparcia instytucjonalnego, ale przyjmuje
wieksze zobowigzania formalne; spin-out daje wiekszg sprawczos¢ zespotowi, ale wymaga
samodzielnego ,udzwigniecia” negocjacji, finansowania i tadu IP. Tak wiec jesli przewaga
konkurencyjna tkwi w prawach uczelni (patent, kluczowe zgtoszenia, unikalne bazy), dojscie
do rynku wymaga kapitatu i dtugiego biegu (regulacje, seryjne prototypowanie) — naturalnym
wyborem bywa spin-off. Gdy natomiast trzon wartosci to know-how zespotu i szybkos¢
dziatania, IP mozna licencjonowaé¢ bardzo wasko (albo produkt nie wymaga ochrony
patentowej), a projekt powinien rosng¢ z dala od procedur instytucji — sensowny bedzie
spin-out. Oba modele mozna tez taczy¢ w czasie: start jako spin-out na licencji badawczej, a
po dojsciu do wyzszych TRL — rozszerzenie licencji lub wejscie uczelni na kapitat. Prosze
niemniej pamietac, ze niezaleznie od modelu, pierwszym krokiem jest zgtoszenie wynikéw do
uczelni i uporzadkowanie tytutu do praw. W spin-offie uczelnia zwykle udziela wytgcznej
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licencji (z polami eksploataciji i terytorium) albo wnosi IP aportem, obejmujgc za to udziaty i
uzgadniajgc zespot zatozycielski, kamienie milowe oraz zasady uzycia marki. W spin-oucie
uczelnia najczesciej udziela licencji niewytgcznej lub wasko wytgcznej, bez wchodzenia na
kapitat, ale z zachowaniem prawa do badan i publikacji. Do start-upéw technologicznych w
Polsce najczesciej wybiera sie spotke z o0.0. albo Prostg Spotke Akcyjng (PSA). PSA jest
elastyczna: ma niski prog wejscia, tatwg emisje akcji, proste zasady programu opcji
pracowniczych i mozliwo$¢ objecia akcji za wktady niepieniezne (np. know-how, prace i
ustugi — jako wktady na akcje, nie na kapitat). Sp. z 0.0. bywa prostsza podatkowo w
poczgtkowej fazie i dobrze dziata przy jednym inwestorze. Wybér warto spig¢ z planem
finansowania (aniotowie/VC) i przysztym ESOP-em. Bez wzgledu na forme, juz w umowie
spotki i w umowie zatozycielskiej opisz przeniesienie praw do rezultatow pracy na spotke,
vesting udziatéw/akcji dla zatozycieli (np. 4 lata z rocznym ,cliffem”) i zasady wyjscia.

Zespot, role, finanse i obowigzki

Udany start-up zwykle taczy trzy filary: produkt/technologia (CTO/CSO), klient/rynek
(CEO/CO0) i kapitat/proces (finanse, prawo, granty). Podziat udziatéw powinien
odzwierciedla¢ kontrybucje i odpowiedzialnos¢ na dziss, a nie wytgcznie autorstwo
przesztych wynikéw. Ustalcie, kto jest odpowiedzialny za sprzedaz i rozmowy z partnerami,
kto odpowiada za roadmape techniczng, a kto za audyt finansowy itd. Vesting i reverse
vesting chronig spotke i relacje, gdy ktos$ z zespotu odejdzie przed czasem. Pierwsze kroki to
zwykle granty i mikrodotacje (proof-of-concept, prototyp), srodki CTT/spétki celowej (na
ochrone IP i start prac rynkowych), aniotowie biznesu i niewielkie rundy pre-seed. W
nastepnych krokach sprawdzajg sie pozyczki a przy wiekszych rundach — klasyczna umowa
inwestycyjna z harmonogramem transz i kamieni milowych. W modelu spin-off czes¢ ,ceny”
za IP bywa rozliczona udziatami i nizszymi tantiemami, co utatwia domkniecie finansowania.
Naukowiec w spoétce to dwie osoby w jednym ciele: pracownik/wyktadowca i wspotwitasciciel
przedsiebiorstwa. Uczelniany regulamin zwykle wymaga zgtoszenia takiej aktywnosci,
czasem zgody przetozonego lub rektora i deklaracji o konflikcie intereséw. Warto z
wyprzedzeniem ustali¢ zasady korzystania z infrastruktury uczelni, rozliczania czasu pracy
oraz publikacji. Dzieki temu projekt rosnie legalnie i bez niepotrzebnych napiec.

Najczestsze potkniecia i jak ich unikng¢

Najwiecej probleméw bierze sie z nieuporzadkowanego IP (kto jest twoércg, co doktadnie
licencjonujemy), zbyt szerokiej wytgcznosci bez kamieni milowych (technologia ,zastyga” u
jednego partnera), braku vestingu u zatozycieli oraz mieszania rél i zasobéw uczelni ze
spétkg bez jasnych zasad. Antidotum jest proste: wczesne zgtoszenie wynikow do uczelni,
czytelna licencja lub aport, ,mapa rél” w zespole, vesting i umowa zatozycielska, a po stronie
uczelni — przejrzysty regulamin i wsparcie CTT/spétki celowej. Dobrze zaprojektowany
start-up akademicki jest przedtuzeniem laboratorium w strone klienta. Niezaleznie od tego,
czy wybierzesz spin-off, czy spin-out, liczy sie ta sama logika: jasne prawa, realny plan
dojscia do rynku, mierzalne kamienie milowe i zespo6t, ktéry tgczy nauke z produktem. Jesli te
klocki pasuja, forma prawna i etykietka to juz tylko narzedzie.

Doktorat wdrozeniowy — praktyczny rozdziat dla badacza i firmy

Doktorat wdrozeniowy to Sciezka, w ktérej badania naukowe od poczatku sag
podporzgdkowane realnemu zastosowaniu u konkretnego pracodawcy. W praktyce spotykajg
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sie tu trzy perspektywy: doktorant, ktéry rozwija koncepcje naukowg i tworzy mierzalny efekt;
uczelnia z promotorem, ktéra dba o jakos¢ naukowg i tok ksztatcenia; oraz podmiot
wspotpracujacy, ktéry zapewnia srodowisko wdrozenia i zasoby. Ideg programu nie jest
zatem ,doktorat w firmie”, ale doktorat, ktérego produktem obok rozprawy jest wdrozenie —
technologia, metoda, procedura lub narzedzie, ktore zaczyna zy¢ w praktyce.

Punktem startu powinien by¢ jasno zdefiniowany problem biznesowy lub organizacyjny.
Zamiast ogdlnego hasta, ktére nie jest nazbyt konkretne tj. ,zwiekszymy efektywnos$é”, trzeba
wprost nazwaé problem: zbyt diugi czas etapu w procesie, niska czuto$¢ metody
analitycznej, wysoki odsetek btedéw uzytkownika, koszt jednostkowy, emisje czy awaryjnosc.
Dopiero wtedy da sie zbudowac hipoteze badawczg i zarysowaé droge dojscia do
rozwigzania. Pomaga tutaj TRL (o ktérym wspominamy powyzej), na jakim poziomie
dojrzatosci technologia jest dzis i ktéry poziom chcesz osiggng¢ na koniec, a miedzy tymi
punktami rozpisujesz przejScia wraz z elementami dowodowymi — protokotami testéw,
scenariuszami pilotazy, danymi z eksploatacji. W dobrym wniosku i planie czteroletnim wida¢
zmiany skali: najpierw laboratorium i modele, potem srodowisko istotne, nastepnie prototyp
w warunkach operacyjnych u pracodawcy, az wreszcie kwalifikacja i stabilna praca
rozwigzania.

Relacje i role sg tu rownie wazne jak sama technologia. Po stronie uczelni stoi promotor
odpowiedzialny za strone naukowg, dorobek i zgodnos$¢ z programem szkoty doktorskiej; po
stronie pracodawcy dziata opiekun wdrozenia, ktéry tworzy srodowisko z dostepem do
danych, procesow, infrastruktury i podejmuje decyzje operacyjne. Doktorant tgczy oba sSwiaty:
planuje eksperyment, ale tez umawia pilotaz na linii, przygotowuje dokumentacje dla zespotu
uzytkownikéw i zbiera miary efektu. Na etapie przygotowania projektu warto spisa¢ umowe
tréjstronng, ktéra porzadkuje zadania, harmonogram i sposéb raportowania oraz precyzuje
kwestie wtasnosci intelektualnej, poufnosci i publikacji. To tutaj ustala sie, czym jest
sbackground IP” wnoszone przez uczelnie lub firme, komu przypadnie ,foreground IP”
powstajgce w trakcie prac i na jakich zasadach strony udzielajg sobie wzajemnych licencji. W
tej samej chwili trzeba utozy¢ kalendarz publikacji z kalendarzem ochrony: jesli planujesz
zgtoszenie wynalazku, najpierw praca z rzecznikiem patentowym i ewentualne NDA, potem
dopiero preprint, konferencja i repozytorium kodu. Pienigdze w doktoracie wdrozeniowym
ptyng dwoma drogami, stypendium doktoranckim naleznym w tym trybie oraz
wynagrodzeniem z umowy o prace u pracodawcy, ktore jest warunkiem uczestnictwa. Ten
dualny model pozwala tgczy¢ oczekiwania naukowe i operacyjne, ale niesie tez obowigzek
dobrej organizacji czasu. Trzeba z géry umoéwi¢ z promotorem i opiekunem rytm pracy.
Wskaza¢ nalezy tygodnie obfitujgce w eksperymenty i tygodnie poswiecone pilotazom czy
audyt wewnetrzny w firmie, a takze terminy raportéw srodokresowych i koicowych. Warto
przyjac¢ prostg zasade projektowq tj. kazde wieksze zadanie konczy sie dokumentem, ktéry
mozna wtozy¢ do teczki wdrozenia — raportem z testu, protokotem odbioru, procedurg pracy,
instrukcjg dla uzytkownika. To materia dowodowa zaréwno dla szkoty doktorskiej, jak i dla
przedsiebiorstwa. Dobrg praktykg jest opisanie ,Definition of Done” dla wdrozenia.
Wdrozeniem nie jest juz dziatajgcy prototyp, lecz rozwigzanie wpiete w proces pracodawcy, z
ktérym wigzg sie mierzalne wskazniki. Taki opis utatwia wszystkim ocene czy sukces zostat
osiggniety, i pozwala domkng¢ doktorat bez sporu o definicje. Na koniec warto pamietac, ze
doktorat wdrozeniowy nie ,zamyka drzwi” do nauki ani do rynku — przeciwnie, uczy poruszac
sie miedzy nimi. Dobrze zaprojektowany projekt zaczyna sie problemem, a konczy
dziatajagcym rozwigzaniem; po drodze powstaje rzetelna rozprawa, publikacje, czesto
zgtoszenie patentowe, a czasem takze licencja lub zalgzek spétki. Jezeli do tego dochodzi
zaufanie miedzy promotorem a opiekunem w firmie i jasne reguty gry zapisane w umowie,
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masz wszystkie elementy, zeby wykorzysta¢ program tak, jak zostat pomyslany: jako
najkrotszg mozliwg sciezke od hipotezy do wdrozenia.
Stowniczek pojec

Audyt (licencyjny) - prawo licencjodawcy do weryfikacji raportéw sprzedazy/licznikow
uzycia licencjonowanej technologii u licencjobiorcy; zwykle raz w roku, z korektg ptatnosci.

Background IP - prawa wtasnosci intelektualnej istniejgce przed rozpoczeciem danego
projektu/umowy; przeciwienstwo ,Foreground IP”.

Change of control (klauzula) - postanowienie umowne okreslajgce, co dzieje sie z
licencja/sp6tka przy przejeciu lub istotnej zmianie wtasciciela licencjobiorcy.

Dane — prawo do pochodnych (derivatives) — zasady korzystania z modeli/wnioskow
utworzonych na bazie danych (np. w Al); wymagajg odrebnego uregulowania w licencji/DSA.

Doktorat wdrozeniowy - $ciezka doktoratu tgczaca badania z praktycznym wdrozeniem w

firmie/instytucji; korzysci dla doktoranta i pracodawcy (kompetencje, dostep do
infrastruktury).
DSA (Data Sharing Agreement) - umowa okreslajgca zasady udostepniania i

przetwarzania danych (cele, retencja, anonimizacja, dostep, bezpieczenstwo).

Due diligence - przeglad prawny/techniczny/finansowy technologii i otoczenia (w tym
status IP), poprzedzajacy licencje lub inwestycje.

Egzekwowanie IP (enforcement) — dziatania przeciw naruszeniom (wezwania, procesy),
wraz z podziatem kosztéw i odszkodowan miedzy stronami.

Foreground IP — wyniki/utwory powstate w projekcie; strony muszg ustali¢ wtasno$é¢ oraz
,grant-back” (wzajemne licencje na ulepszenia).

Grant-back - automatyczna lub warunkowa licencja zwrotna do ulepszen wytworzonych
przez jedng strone, udzielana drugiej stronie (np. licencja badawcza dla uczelni).

IRL / MRL - skale dojrzatosci integracyjnej (Integration Readiness Level) i produkcyjnej
(Manufacturing Readiness Level), uzupetniajg TRL.

JDA (Joint Development Agreement) — umowa wspolnego rozwoju, porzgdkujgca wktady,
wtasnos¢ rezultatow i zasady korzystania.

Know-how / Tajemnica przedsiebiorstwa - niepubliczne informacje o wartosci
gospodarczej, chronione tak dtugo, jak stosujesz realne $rodki poufnosci (NDA, dostep
,need-to-know”, logi).

Licencja - zgoda na korzystanie z IP bez przeniesienia wtasnosci; parametry: zakres (co),
pola eksploataciji, terytorium, czas, wynagrodzenie, sublicencje, obowigzki jakosciowe.

Licencja niewytgczna - wielu licencjobiorcow moze réwnolegle korzysta¢ z technologii;
nizsze ryzyko/cena, wymaga precyzyjnej segmentacji pol/rynkow.

Licencja wytgczna - tylko jeden licencjobiorca korzysta w danym zakresie; zwykle twardsze
obowigzki wdrozeniowe i wyzsze wynagrodzenie.
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MFN (most-favoured nation) - klauzula ,najbardziej uprzywilejowanego” klienta; niekiedy
ograniczana, aby nie blokowac polityki cenowej uczelni.

Minima roczne - minimalne optaty utrzymujgce wytgcznosg; brak realizacji czesto skutkuje
utratg wytgcznosci lub rozwigzaniem umowy.

NDA (Non-Disclosure Agreement) — umowa poufnosci; definiuje informacje poufne, cel
ujawnienia, okres ochrony, wyjatki, zakaz reverse engineeringu i zasady zwrotu/zniszczenia
materiatow.

Net Sales (podstawa tantiem) - zdefiniowany w umowie przychdd netto, od ktdrego
liczone sg tantiemy (z listg dozwolonych odliczen).

No-challenge (klauzula) — ograniczenie prawa licencjobiorcy do kwestionowania waznosci
patentu; naruszenie bywa powigzane ze skutkami finansowymi.

Nowos¢ / poziom wynalazczy / przemystowe stosowanie — trzy filary zdolnosci
patentowej: brak ujawnienia przed zgtoszeniem; nieoczywistos¢ dla znawcy; mozliwosé
powtarzalnego wykonania.

Patent / Wzor uzytkowy / Wzoér przemystowy / Znak towarowy - podstawowe prawa
wytgczne PWP: odpowiednio rozwigzanie techniczne; postac¢/uktad przedmiotu; wyglad
produktu; oznaczenie odrozniajgce.

PIP (Polityka informacji poufnej) — zestaw praktyk i oznaczen utrzymujgcych poufnosé
(klauzule, dostep, rejestry, DLP, szkolenia).

Pola eksploatacji (field-of-use) - zdefiniowane zastosowania/rynki, w ktérych
licencjobiorca moze korzystac z IP (np. onkologia vs. weterynaria).

PoC (Proof-of-Concept) -  dowdéd  stusznosci  koncepcji  (TRL  3);
analiza/symulacje/matoskalowe eksperymenty potwierdzajgce kluczowy mechanizm.

PSWIN - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; reguluje m.in. $ciezki komercjalizacji i
podziat korzysci miedzy uczelnig a twércami.

PWP - Prawo wtasnosci przemystowej; reguluje patenty, wzory uzytkowe, wzory
przemystowe i znaki towarowe.

Reverse engineering — dozwolona (co do zasady) analiza produktu nabytego legalnie w
celu poznania jego dziatania; czesto umownie zakazywana (NDA/licencja).

Royalty stacking - taczny ciezar tantiem przy korzystaniu z wielu licencji do tej samej
funkciji; zwykle ograniczany przez umowne ,capy”.

SaaS - model udostepniania oprogramowania jako ustugi; w licencjach istotne sg SLO/SLI,
uptime, wsparcie i dane uzytkownikow.

Spin-off - spotka tworzona z udziatem uczelni (lub jej spdtki celowej), zwykle z
licencjg/aportem IP uczelni i wsparciem CTT.

Spin-out - spotka zaktadana przez badaczy bez udziatu kapitatowego uczelni; korzysta z IP
na podstawie (zwykle) licenciji.

24

@ N ORSWCY Zadanie publiczne wspodtfinansowane ze $rodkéw otrzymanych w 2025 r od

= Witoze 2a?U  Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach konkursu ,Organizowanie

inister Nauki
Szkolnictwa Wyzszego
i animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego”.

PhDkomercjalizacja



Spotka celowa uczelni - spétka kapitatowa uczelni do komercjalizacji (licencje, udziaty, due
diligence, wsparcie spin-offow).

Sublicencja - prawo licencjobiorcy do dalszego licencjonowania; zwykle wymaga zgody
licencjodawcy i dzielenia sie przychodami.

Tail royalties — tantiemy nalezne po rozwigzaniu/wygasnieciu licencji, dotyczace transakgcji
rozpoczetych w okresie jej trwania.

Tantiemy (royalties) — biezgce optaty za korzystanie z IP (procent od Net Sales lub stawka
jednostkowa).

Terytorium - zakres geograficzny licencji (PL, UE/EOG, $wiat); czesto z prawem
rozszerzenia po spetnieniu kamieni milowych.

TRL (Technology Readiness Level) - skala dojrzatosci technologii 1-9 (od obserwacji
zjawiska do potwierdzenia w eksploatacji); na poziom catos$ci wptywa najnizszy TRL
kluczowego podsystemu.

Utwor pracowniczy — utwér stworzony w ramach obowigzkéw; z chwilg przyjecia przez
pracodawce majgtkowe prawa autorskie przechodzg na pracodawce (w uzgodnionym
zakresie).

Upfront (optata wstepna) - jednorazowa ptatno$é¢ na starcie licencji; bywa ,zaliczana” na
poczet przysztych tantiem (creditable).

Wynalazek pracowniczy - rozwigzanie powstate w ramach obowigzkéw pracowniczych;
uprawnionym do zgtoszenia moze by¢ pracodawca, tworcy przystuguje wynagrodzenie.

Podstawy prawne, ktére mogg Ci sie przydaé
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN) — reguluje zasady wtasnosci wynikow

B+R w uczelniach, $ciezki komercjalizacji (bezposrednia/posrednia), spotki celowe i
minimalne udziaty twércéw w korzysciach. Najnowszy tekst jednolity i oméwienia artykutow:

uczelniane CTT, spétki celowe, podziat korzysci, obowigzki zgtoszeniowe.

750400

Program ,Doktorat wdrozeniowy” (aktualne zasady naboru) — to program ministra

ogtaszany corocznie; szczegoty publikowane s3 na:

https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-o-ustanow

ieniu-programu-doktorat-wdrozeniowy-2025
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https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-18750400
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-18750400
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-o-ustanowieniu-programu-doktorat-wdrozeniowy-2025
https://www.gov.pl/web/nauka/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-o-ustanowieniu-programu-doktorat-wdrozeniowy-2025

Prawo wtasnosci przemystowej (PWP) — patenty, wzory uzytkowe, wzory przemystowe,

znaki towarowe; tryby zgtoszen, licencje, pierwszenstwo i inne.

? =

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych — ochrona utworéw (w tym

dokumentacji, prezentacji, materiatéw graficznych), utwér pracowniczy, licencje, formy

umoéw; od 2024 r. wdrozone nowe wyjatki TDM (eksploracja tekstéw i danych).

Dyrektywa (UE) 2019/790 (DSM) — Kontekst unijny

https://eur-lex.europa.eu/leqgal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32019L0790

Ustawa o ochronie baz danych
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/ochrona-baz-danych-16916843

Dyrektywa (UE) 2016/943 (Trade Secrets) — dopuszczalno$¢ pozyskania przez reverse

engineering, wyjatki (whistleblowing, wolno$é wypowiedzi) itp.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex:32016L0943

Prawo zamoéwien publicznych (PZP) — m.in. zasady zastrzegania tajemnicy

przedsiebiorstwa w ofertach, postepowanie z dokumentami wykonawcow wspotpracujgcych

z uczelniami.

Kodeks spotek handlowych (KSH) — formy spétek (z 0.0., S.A., Prosta Spotka Akcyjna —
PSA i jej elastyczne mechanizmy, np. wkitady na akcje, ESOP), tad korporacyjny w

spin-offach/spin-outach.
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https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2023/1170?utm_source=chatgpt.com
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-autorskie-i-prawa-pokrewne-16795787
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-autorskie-i-prawa-pokrewne-16795787
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32019L0790
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/ochrona-baz-danych-16916843
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex:32016L0943
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-zamowien-publicznych-18903829/dz-1
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-zamowien-publicznych-18903829/dz-1
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/kodeks-cywilny-16785996/ks-1
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/kodeks-spolek-handlowych-16886516/tyt-1
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Zadanie publiczne wspoétfinansowane ze srodkdéw otrzymanych w 2025 r od Minister Nauki

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach konkursu ,,Organizowanie Szkolnictwa Wyzszego
i animowanie dziatan na rzecz srodowiska akademickiego™. —






